1.1.1 Hallintopalvelut

Vastuuhenkild: hallintojohtaja

Toimintaymparist6: Hallintopalvelut muodostuu seuraavista tehtavaalueista: demokratia (vaalit),
strateginen johto, yleishallinto, talouspalvelut, tukipalvelut, elinkeino- ja maaseutupalvelut ja kaavoitus.

Keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjestamisesta.

Strategisessa johdossa valtuusto on kunnan ylin paattava elin, joka vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta.
Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanhallitus vastaa kunnan toiminnan
yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta seka kunnan henkiléstopolitikasta. Kunnanjohtaja johtaa
kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa.

Yleishallintoon kuuluvat kunnan hallinto- ja henkildstdpalvelut, tydllisyyspalvelut ja likennepalvelut.
Hallintopalvelut vastaa kunnan asiakaspalvelusta, tietohallinnosta ja hallintotehtavista kuten asianhallinnan
ja asiakirjahallinnon kokonaisuudesta. Henkiléstépalvelut koordinoi ja kehittaa henkildstdasioita esimiestydn
tukena. Vuoden 2021 alusta kunnan palkkahallinto siirtyy Monetra Pirkanmaa Oy:n tuotettavaksi.
Tyollisyyspalvelut vastaa kuntouttavasta tyétoiminnasta ja liikennepalvelut kunnan joukko- ja
palveluliikenteesta.

Talouspalvelut tuottaa kunnan virallisen talousraportoinnin ja tuottaa taloustietoa kunnan strategisen
johtamisen tueksi. Vuoden 2021 alusta kunnan taloushallinto siirtyy Monetra Pirkanmaa Oy:n tuotettavaksi.

Tukipalvelut tuottaa ruoka-, siivous- ja kuljetuspalvelut kunnan eri hallinnonaloille, henkildstdlle ja muille
asiakkaille.

Elinkeinopalvelut edistavat paikallista elinvoimaa, vastaavat kunnan markkinoinnista ja panostavat kunnan
kehittamiseen. Tavoitteena on uusien yritysten ja asukkaiden hankkiminen kuntaan seka olemassa olevien
yritysten vahvistaminen ja uudistaminen. Markkinoinnin lIahtdkohtana on parantaa Vesilahden tunnettavuutta
ja yllapitda kunnan pitovoimaa niin yritysten kuin asukkaiden osalta. Vesilahden
maaseutuelinkeinoviranomaistehtavat hoidetaan Lempaalassa.

Kaavoitus vastaa kunnan kaavoitukseen ja maankayttdon liittyvistd asioista. Kunnalla on sopimus
aluearkkitehtitoiminnasta Urjalan kunnan kanssa.

Kehittamiskohteet 2021:

Strateginen johto

Strategisen johdon tavoitteena on jatkaa koko kunnan operatiivisen johtamisjarjestelman uudistamista.
Yksi kehityskohde on myds strategiaan liittyvien mittareiden kehittdminen, operatiivisen toiminnan
vaikuttavuuden mittaaminen ja lapi organisaation viety ymmarrys tulosvastuullisuudesta selkeine tyohdn
liittyvine tavoitteineen.

Yleishallinto

Yleishallinnossa jatketaan palveluprosessien kuvaamista seka kehittdmista. Tavoitteena on ajanmukaisten ja
tehokkaiden tydvalineiden mahdollistaminen koko kuntaorganisaatiolle. Vesilahden kunta on mukana
tyoéllisyyden kuntakokeilussa 1.1.2021 alkaen. Tyoéllisyyskokeilun mydta muuttuvien palveluprosessien
kayttéonotto on kunnan tydllisyydenhoidon suurin tavoite vuodelle 2021.

Talouspalvelut

Talouspalveluissa jatketaan organisaation taloustietamyksen laajentamista ja yllapitoa. Lisaksi jatketaan
taloushallinnon menettelyiden kehittamista. Vuoden 2020 lopulla selvitetdan mahdollisuutta verkkokaupan
kaynnistamiseen. Mahdollinen kdynnistdminen ajoittuu vuoteen 2021.

Tukipalvelut

Tukipalveluiden tavoitteena on yllapitaa jatkossakin laadukas, asiakaslahtéinen ja kustannustehokas palvelu,
joka tukee kuntaa kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamisessa. Vuoden 2021 aikana
siivouspalveluissa keskitytdan siivousmenetelmien ja -kohteiden mitoituksien paivittamiseen.



Elinkeino- ja maaseutupalvelut

Elinkeino- ja maaseutupalveluiden tavoitteena on yrittdmisen edellytyksien parantaminen seka kehittdminen.
Lisaksi tavoitteena on markkinoinnin ja viestinnan laadun parantaminen ja toimintamallien luomien seka
seutuyhteistydhdn osallistuminen.

Kaavoitus
Asemakaavoitettujen alueiden laajeneminen jatkuu ja tavoitteena on, etta vuoden 2020 aikana valmistuneen
Palvelukeskusalueen asemakaavamuutoksen lisdksi valmistuu myds Lammasniemen asemakaava (32 ha).

Vuoden 2021 aikana valmistuvat Metsamantereen asemakaava (32 ha) ja Virolaisenalueen
asemakaavamuutos. Seuraavina vuosina valmistuvat Multasen pien-pientaloalue, Kesolanpellonalue seka
Ratsutilanraitin- Koulutien kulmaus. Kysynnasta riippuen Suomelantien alussa tilan Saarikko
asemakaavoittaminen pientaloalueeksi aloitetaan v.22-23.Taman liséksi tehdaan tarvittavia pienehkoja
asemakaavamuutoksia, jotka eivat nosta asemakaavoitettavan alueen pinta-alaa, joskin tonttivarantoa

lisaavat hieman.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2021

Et ole yksin

Kunta varmistaa ikdihmiselle
laadukkaan asuinympariston

Arviointikriteeri (mittari)
Asukaskysely

Kolmannen sektorin toiminnan
aktiivisuus

Ikdihmisten poismuutto

Et ole yksin

Kunta tarjoaa laadukkaan
asiakaskokemuksen

Asiakastyytyvaisyyskysely
(kaikkien toimialojen
asiakastyytyvaisyys)

Jokaisella vesilahtelaisella on
yhteisd, johon kuulua

Itseansa yksinaiseksi tuntevien
osuus, %

Et ole yksin

Henkildstdon hyvinvoinnin
edistdminen

Henkilostotyytyvaisyys > 3
(henkilostotyytyvaisyysmittaus)

Sairauspoissaolo% < 5%
Henkil6sto, joilla ei

sairaspoissaoloja lainkaan > 40%
henkildstosta

4500 asukasta vuonna 2024

Monimuotoisen asumisen
mahdollistaminen

Kunnan asuntotonttivaranto
AK/AR/AO

4500 asukasta vuonna 2024

Nykyaikaiset ja modernit palvelut

Kehittamisprojektien maara / v

4500 asukasta vuonna 2024

Maankayton strategisen
kehityskuvan toteuttaminen

Vuosittainen maanhankinta /
maankayttdsopimukset (ha)
painopistealueilla

Asukasmaaran kasvu (alueittain)

Asuinkaavavaranto strategisilla
painopistealueilla

Kunnan ja yksityisten
maanomistajien valisten
maankayttdsopimusten maara




4500 asukasta vuonna 2024

Taloudellisen tasapainon
saavuttaminen

Vuosikate e/as

Lainakanta e/as

4500 asukasta vuonna 2024

Digitaalisten palveluiden
hydédyntaminen

Kehittdmisprojektien maara / v

Kunnasta I16ytyy edellytykset
nykyaikaiseen yrittamiseen

Kunta kehittda palveluita ja
toimitiloja joiden avulla tuetaan
yrittajyytta ja yrittajien sijoittumista

Yritysten lukumaara

Toimitilojen maaran muutos

Kunnasta |16ytyy edellytykset
nykyaikaiseen yrittdmiseen

Kunta tarjoaa yrittjille yhteydet
kouluttautua ja kehittda
liiketoimintaa seka digivalmiuksia

Tarjolla olevien koulutusten
maara yrittajille

Kunnasta I6ytyy edellytykset
nykyaikaiseen yrittamiseen

Maatalouden ja yrittamisen
yhdistdminen bio- ja
kiertotalouteen

Haettu ja saatu rahoitus

Aktivoidut hankkeet (Ikm)

Kunnasta 6ytyy edellytykset
nykyaikaiseen yrittamiseen

Tarjotaan edellytykset uusiutua ja
kouluttautua kasvuun

Yritysten ohjausmallin luominen

4500 asukasta vuonna 2024

Kunta mahdollistaa kaavoituksen
ja infrarakentamisen kautta
erilaisten asuintalo- ja
tonttityyppien sijoittumisen

Asukasmaaran kehitys/kasvu

Pirkanmaan Rovaniemi

Kulttuuripalveluiden kehittaminen
ja esille tuominen

Tapahtumakalenterin
kayttdoonotto

Pirkanmaan Rovaniemi

Kuntakuvan luominen

Kunnan kotisivujen kavijamaarien
kasvattaminen (+10%/y)

Ulkoisen nakyvyyden ohjelma

Pirkanmaan Rovaniemi

Viestinnan kehittaminen

Viestinnan yhtenaistaminen ja
monipuolistaminen

Viestinnéllisen ulkoasun
uudistaminen ja graafisen
ohjeistuksen paivittdminen

Vetovoimainen ymparisto ja
turvallinen liikkkuminen

Kestavan ja vahahiilisen
vhdyskuntarakenteen ja
likennejarjestelman edistaminen

Hiilinegatiivisuuden
saavuttaminen

Joukkoliikenteen

matkustajamaarat
Informatiiviset tunnusluvut:
Strateginen johto:
TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Vuosikate 1 541 487 770 049 334 996 713 216 1235116
Lainakanta 17,1 meur 17,6 meur 15,7 meur 17,2 meur 16,6 meur




Henkiloston 192 192 192 192 192
maara / koko
kunta
Henkiloty6- 182 182 182 182 182
vuodet HTV2 /
koko koko
kunta
Yritysten Ikm, 344 380 390 420 430
kotipaikka
Vesilahti
Maanhankinta,
ha

Kunnan asuin- | 11 13 20 30 30
ja yritystonttien
luovutus, kpl

Hallintopalvelut, tukipalvelut, elinkeino- ja maaseutupalvelut, kaavoitus:

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Henkildtyo-
vuodet HTV2 /
hallintopalvelut
Joukko- 39018 * 32 000 33 500 35000
liikenteen
matkustajamaa
ra

Tyottomyys %
Aktivointiaste * * *
% (tyollisyys)
vesilahti.fi 128 000 140 000 154 000 170 000 188 000
kavijamaara
Julkaisujen
maara
sosiaalisessa
mediassa
Tuotettujen 321636 332300 344625 320000 320000
aterioiden
maara
Aterian keski- 3,37 2,65 2,68 2,7 2,71
maarainen
hinta
Siivouspalve- 32,40 34,70 36,20 37,60 38,90
luiden
keskimaarai-
nen hinta
(e/m2)
Asemakaavoi- | 599 631 683 691 707
tetut alueet, ha
Kunnan -[7/37 2/12/49
asuntotontti-
varanto
AK/AR/AO
*Tybpaikkaoma | 45,8 % 45,4 % 45,4 % 45,8 % 46 %
varaisuus
*Tydpaikkojen | 870 840 830 850 870
kokonaismaara
Tukea 148 146 145 145 143
hakeneet
maatilat

* * * * *




Mydnnetyt
tukieurot,
maatilat

3400 000 €

3400 000 €

3200 000 €

3200 000 €

3 150 000 €

Kaytdssa oleva
viljelysmaa
(ha) (tukia
myonnetty)

5535

55635

5330

5330

5330

*Tilastokeskukselta ei saatavilla lukuja vield vuodelta 2019, TP2019 luvut talousarvio 2019 mukaiset.

Henkilosto TP 2019 TA 2020 TA 2021
Hallintopalvelut
Vakituiset 32,23 33,73 33,73
Maaraaikaiset 2+ 1 0
1.1.-21.5.
0,2
22.5.-31.12.
1,0
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